Paczari Viktoria — Innovativan és 6nalléan? — A startup mint a karrierut egy lehetséges iranya

Az el6ado felvezetésként tipikus kérdéseket tett fel, amelyeket altaldban a startup-ok kapcsan
szoktunk hallani:

- Kiszeretne késGbb nagyon jé csapatban dolgozni? (fiatalos rugalmas)

- Ki az, aki szeretne nagyon innovativ, formabonté kérnyezetben dolgozni, ahol lehet

babzsakfotelokbdl laptopon dolgozni, foldon (lve Gtletelni?

- Ki az, aki 6riilne annak, ha a munkahelyére kutyat is be lehetne vinni, vagy barmilyen

allatot?

- Ki az, aki orulne, ha a munkahelyén lenne egy csocsdasztal, amit barmikor lehet

hasznalni?

- Kiaz, aki szeretné magat folyamatosan boldognak érezni munka kdzben késébb?
Ezutdn megtudtuk, hogy ezek azok a tévhitek, amelyek altaldban a startupokat ovezik. A
startup egy mitikus dologként van jelen a kéztudatban, sokan azt gondoljak, hogy ez egy
nagyon idilli vildg, és egy nagyon idilli karrierlehet&séget jelent, ahol az ember mindig azt
csindlhatja, amit igazan szeret. Természetesen ez ebben a formdban nem igaz, de ettdl
flggetlenll nagyon sok értéket és nagyon sok 6romot tartogat ez a vilag.

Sajnos az a tapasztalat, hogy az induld innovativ vallalkozasok 90-95%-a nem jut el a célba.
Akarmennyire nagy lendilettel, akdrmennyire igéretesen indul is el. Hozza kell tenni azt is,
hogy 30-40 szazalékuk nagyon lassan névekvd cégként tovabb mikodik és fenn is maradhat,
de tobb mint a fellik altalaban eltlinik. Talan ezzel a szammal lehet j6| megragadni azt a
kilonbséget, ami a startupokkal kapcsolatos idilli elképzelés és a valdsag kozott van. De ne
feledjlk a sikereket sem: a Google, az Instagram, a LinkedIn, a Prezi is startupként kezdte.

A startup cégek vildganak megértéséhez érdemes megvizsgalni az alkalmazotti és a vallalkozoi
létforma kozotti kilonbségeket. Bar sok mindenben hasonld a két teriilet, és elsé latdsra talan
nem is latszik a kilonbség, viszont ha egy kicsit mélyebben belemegylink, akkor sok eltérést
fedezhetiink fel a két életstilus kdzott. Vonzé lehet az az elképzelés, mely szerint a vallalkozé
sajat maganak osztja be az idejét. Ez azonban éppen annyi el6nnyel jar, mint hatrannyal.
Ugyanis amikor magunknak osztjuk be az idénket, hajlamosak vagyunk azt gondolni, hogy az
is beletartozik, ha este 8-kor vagy hétvégén el6vessziik a laptopot. Veszélyes, ha az ember
nem tud magdanak pihendidG-savot kiszabni, hiszen ha mindig csak dolgozunk, az kiégéshez
vezethet, ami pedig szintén akaddlyozd tényez6. A kovetkez6 téma a felel@sség.
Alkalmazottként is vallal az ember felelGsséget az elvégzendé munkdk minGségéért, viszont
van folotte valaki, aki igazabdl a f6 felelGsségvallald, és barmilyen nagyobb probléma esetén
vallalja a kockazatot. Vallalkozéként barmit elrontunk, az a mi felelGsségiink, és szamunkra
jelent problémat. A munkatarsakkal kapcsolatban elmondhaté, hogy amikor véllalkozéként
megbizok valakit egy feladattal, és 6 alvéallalkozéként dolgozik nekem, akkor tulajdonképpen
én vallalok felel6sséget az 6 munkajaért is. Munkatars az is, aki alkalmazottként bekeril egy
szervezetbe, akkor adottak a kérilmények, és eldontheti, hogy beilleszkedik a csapatba, vagy
kivilalléként megprobal valahogy ellavirozni a kiilonb6z6 munkahelyi csoportok kdzott. Azt se
felejtsiik el, hogy vallalkozéként mi valogatjuk meg a munkatarsainkat. Fizetés tekintetében
igéretesebbnek tlinik a vallalkozo 1ét, mert ott nem osztddik a profit, és nem valaki mas szabja
meg szamunkra, hogy mennyi lesz a ho végi fizetéslink. Viszont vele egytt vallaljuk azt is, hogy
egy gyengébb hdnapban sokkal kevesebb a bevétellink, azaz nekiink kell véllalni a rizikot.
Alkalmazottként elGirja a torvény, hogy van 20 db szabadnapunk egy évben, és ugy
gazddlkodunk vele, ahogy szeretnénk. Vallalkozéként annyi szabadnapunk van, amennyit
szeretnénk, viszont ha nem dolgozunk, akkor nincs munka, nincs eredmény és fizetés, tehat



felelGsséggel jar a szabadnapok kezelése. Mindkét |étformaval egyitt jar az adminisztracio.
Vallalkozéként pozitivum, hogy mi dontjik el, hdny munkatdrsunk legyen, milyen éraszamban
és milyen éraszamban dolgozzanak nekiink, viszont ha példaul a konyvel6nk elfelejt valamit
bejelenteni a NAV felé, akkor annak a felel6ssége vagy birsaga minket terhel.

Erdekes kérdés a témaban a munka, a csaldd és a maganélet egyensulya. Vallalkozéként sokkal
konnyebb belecsuszni abba, hogy munkaid6 vagy klasszikus munkaidé utan is foglalkozunk a
vallalkozdsunk épitésével. Alkalmazottként pedig fontos szamolni azzal, hogy bizonyos
esetekben a munkaltatd szabja meg azt, hogy hogyan gazdalkodunk a szabadidGnkkel.
(Példaul egy évvégi zaras kapcsan akkor is tuloraznunk kell, ha nem ugy képzeltiik el az aznapi
»work-life balance”-ot). Nagyon kilonbozik a jov6kép tervezése a két létformaban:
alkalmazottként épithetjuk a karrierlinket sokféle technikaval, vandorolhatunk egyik allasbol
masik allasba, alkalmazottbdl vdllalkozdévd valhatunk. Ezzel szemben vdéllalkozoként a sajat
Uzleti terviinket irjuk meg és sajat lzleti modelliinket alakitjuk ki.

Ha van barkinek barmi olyan elfoglaltsaga, amit szabadidejében végez, nagyon szeret és
piacképesnek gondolja, akkor egyéni vallalkozdként foglalkozhat ezzel a tevékenységgel.
FGallas mellett is van lehet&ség egyéni vallalkozdsra, nagyon egyszerl szabalyozas és addzas
vonatkozik rd. Lehet ez a kezdet, amikor a biztos munkahely mellett épitjiik az egyéni
vallalkozdsunkat. A kovetkez6 |1épés egy klasszikus vallalkozas alapitdsa, amikor mar konkrét
tevékenységeket végziink, munkavallaldkat vesziink fel, szerepeket osztunk ki, stb..

Ezutan az el6ado allatokhoz kapcsolddd kategdridkban mutatta be a véllalkozas tipusait. Egér
tipusu vallalkozdsoknak nevezziik azokat, amelyek egész pici mikrovallalatok. Elefant
vallalatok a 300 f6 folotti nagyvallalatok, amelyek nem toltenek be nagyon fontos szerepet
munkahelyteremtés szempontjabdl, mert nem jellemzi 6ket éridsi nagy névekedési potencidl.
A kovetkez6 a gazella. Ezekre a tipusu vallalkozasokra altaldban ez jellemzd, hogy nagyon
sérulékenyek, nagyon sok kockazattal jar az elinditasuk, viszont hogyha bejon a terviink, akkor
nagy sikereket lehet elérni.

Ebbe a gazella csoportba harom tipusu vallalatot sorolhatunk:

- astartup - ezek tudasintenziv nagy novekedési potenciallal jaré vallalkozasok,

- aspin-off vallalkozasokat ugy kell elképzelni, mint a Jobaratok sorozat esetében a Joey
sorozatot, tehat egyfajta mellékterméke egy innovacids folyamatnak. Ha a Debreceni
Egyetem csindl egy kutatasi projektet, és annak eredményeképpen kitaldalnak valamit,
ami startup ként menedzselhets vagy tovabbvihetd, akkor az egy spin-off vallalkozas.

- a scale-up egy egészen Uj kifejezés ezen a teriileten bellil. Azokra a vallalkozasokra,
startup vallalkozasok utal, amelyek mar a nemzetkozi piacra |épésre készen allnak.

A startup fogalma gyakran kapcsolddik Ossze az innovaciéval, ami nem véletlen, hiszen
gyakran egy innovativ 6tlet alapjan jon létre egy startup cég. Az innovacid nagy gazdasagi
potenciallal bir, és ezaltal a startup is. Uj munkahelyeket is, amint megindul a cég névekedése.
Erdemes megemliteniitt a ,teremtd rombolas” fogalmat, amely azt jelenti, hogy ha valamilyen
Uj dolog, valamilyen innovacid létrejon, akkor ez valamit hattérbe szorit, rombol, eltiintet. A
startup-ok gyakran Osztonzik a kutatas alapu innovacids rendszert, hiszen az innovaciora
épilnek. Altaldban a legtdbb startupper vagy innovator tehetséges is, igy a startup cégek
kozvetetten a tehetséggondozdsban is részt vesznek. Azonban a legtobben nem csak a
tehetségiik miatt érvényesilnek, hanem a szorgalomnak és a befektetett munkanak
koszonhetGen lesznek sikeresek. Segithet a startup leszamolni a hagyomanyos vallalkozassal
kapcsolatos elGitéletekkel, és segit a proaktivitdas értékének terjesztésében, ami altal az
emberek kicsit hatarozottabban tudnak megnyilvanulni bizonyos dolgokban tobbet
kezdeményeznek.



A startupok magyarorszagi definicid szerint maximum 3 évesek, tehat minden esetben fiatal
vallalkozdsok. Maximum 2-20 alkalmazottjuk van. El6z6 évben szazmillié forint alatti
bevétellel rendelkeznek, tehat még nem sikeres vallalkozasok, és kockdazati tékealap kezel6
altal nem tdmogatott vallalkozasok. Ez azért fontos, mert nagyon sok startup esetében egy id6
utan megjelenik valamilyen befektet6. Gazdasdgi tarsasagban vald részesedés nélkiil
mikodnek, megfelelnek az innovacio feltételeinek és nincs adotartozasuk. Innovacid alatt
gondolhatunk minden olyan dologra, akdr termékre, szolgdltatasra, munkafolyamatra,
munkakdrnyezetre, kultirdra, ami a korabbiaktdl eltér6, vagy az adott kérnyezeten belil mas.
A startup-ok gyakorlati szempontbdl olyan vallalkozasok, amelyek sajatos munkakulturaval és
nyelvezettel rendelkeznek. Ha valaki jaratos ebben a vilagban vagy beszélgetett mar olyannal,
aki jaratos, akkor taldlkozhatott azzal a sajatos startup-nyelvvel, amelyben érdekes, néha
furcsa angol eredetl kifejezéseket hasznalnak sok mindenre. A sajatos munkakultira azt
jelenti, hogy nem nyolctdl négyig dolgoznak, altaldban nem régi poros és abszolit nem
innovativ irodakban dolgoznak, hanem prébalnak olyan munkakdérnyezetet teremteni, amiben
az ember jol érzi magat. Nagyon sok startup alkalmaz munkakultirat, munkakérnyezetet
fejleszt6 technikdkat, példaul babzsdkot vagy csocsdasztalt helyez el az irodaban, viszont
ennek nem az a célja, hogy a dolgozdk azt érezzék, hogy egy jatszétéren vannak, hanem az,
hogy minél jobban szeressenek a munkahelyiikdn lenni, és ezaltal mindent tébbet tudjanak
dolgozni. Masfajta 6sztonz6 eszkdzoket alkalmaznak, mint egy hagyomanyos vdllalat vagy egy
blrokratikus intézmény.

Szinte minden esetben nagy kockdazattal jar egy startup elinditdsa, hiszen a résztvevik
altaldban olyan dolgot csindlnak, amit kordabban masok nem, és nem lehet tudni, milyen lesz
a kimenetel, vevl lesz-e a piac arra a szolgaltatasra, termékre, egyebekre vagy sem. Egy
startup egyedi finanszirozassal mikodik, ami azt jelenti, hogy a vallalkozdsban dolgozék nem
olyan formaban kapnak fizetést, mint egy hagyomdnyos vallalatban. Lehet, hogy a fizetés fligg
attél, hogy éppen hol tart a vallalat, vagy milyen befektet6ket vonz. Az elején a startupok
masképp tartjdk fenn magukat, mint egy hagyomanyos vallalkozas. Ott a vallalkozas el&allit
valamit, amivel pénzt keres a piacon, és azt osztja szét a dolgozdi kdzott, abbdl fejleszt, abbdl
tartja fent magat. Egy startupnal, mivel egy olyan terméket vagy olyan szolgaltatast mdkodtet,
ami még nem termel profitot (hiszen még nincs is piacra bocsajtva), nincs meg ez a lehetdség.
Ha megnézziik egy startup Uzleti életciklusat, a korai fazisban van egy stagnald id6szak, utana
ezt kdvetheti egy csdkkend finanszirozasi szakasz, ami késébb emelkedhet. Erdekes, hogy
tobbféle finanszirozasi forma képzelhet6 el egy startup esetében. Kozosségi finanszirozasnak
nevezzik, ha valakinek van egy j6 Otlete, és mdasokat kér meg, hogy szponzoralja a projektjét.
Ez jelentheti példdul a csalddok vagy a baratok tdmogatasat. Ebben a kultdrdban sokszor
nevezik ezt a kdzosséget, csoportot ugy, hogy ,family, friends and fools”, tehat a csaldd, a
baratok és a bolondok, akik hisznek az innovator 6tletében. Az adjukdssze.hu nevi oldalt civil
kezdeményezések finanszirozasara hasznaljdk, és sokan tudtdk mar ezen keresztil
megvaldsitani az otletiiket. A masodik fazis az Uzleti ciklusban a ,haldl volgye”: itt szoktak
elbukni a startupok. Az igéretes Otletet elkezdik a kitalaldk fejleszteni, Iétrehozzak a terméket,
a szolgdltatast, majd validaljak, tesztelik és hitelesitik, de véglil mégsem jon be a vallalkozas.
llyenkor gyakran kideril, hogy a termék nem piacképes, hogy olyan formdban nem
fenntarthatd, ahogy fent szeretnék tartani stb..

Ezutdn megtudtuk, ki lehet vallalkozo és startupper, milyen tulajdonsagokkal rendelkeznie. Az
els6 a nyitottsdg, az extraverzid, hiszen a karrierje sordn nagyon sok féle emberrel kell
kapcsolatot teremteni és tartania, mint a lehetséges munkatarsakkal, beszallitékkal, a piac
képviselGivel, stb.. Fontos az dntudatossag, hogy az ember higgyen az dlmaban, az dltala



kitalalt dologban. Gyakori hiba, hogy valaki beleszeret a sajat otletébe, és egyszer(ien nem
tudja elengedni azt akkor sem, amikor kideril, hogy az valéjdban nem piacképes. Egy jo
startupper vagy egy sziiletett vallalkozé fel tudja ismerni azt, hogy hol kell abbahagyni, és
utana Ujra talpra tud allni, és képes egy Uj dologba belekezdeni. Lényeges vallalkozéi képesség
a bels6 kontroll. A bels6é-kiilsé kontroll arrél szél, hogy az ember kit tesz felel6ssé a dolgai
alakuldsdért. Ha valaki belsé kontrollos beallitottsdgu, akkor Ugy gondolja, hogy a sajat
sorsdnak alakuldsa sajat magatol fligg. Ha 6 sok mindent beletesz valamibe, sokat dolgozik
valamin, akkor annak el6bb-utdbb lesz eredménye, sikere. Mig a kiilsé kontrollos emberek
altaldaban hajlamosak arra, hogy madsokat hibaztassanak, azt mondjdk, hogy ebben a
kdornyezetben nem lehet vallalkozni, nem jék a szabalyozasi kritériumok és egyebek. Ennek
persze lehet valdsagalapja. Amikor egy ilyen kortilmény dall fenn, akkor egy belsé kontrollos
ember megprdbdlja a problémat dnerejébdl megoldani, mig egy kiilsé kontrollos elengedi
inkabb, mert Ggy gondolja, hogy a kdrnyezet nem teszi lehetévé azt, hogy lépjen.

Egy masik megkozelités szerint a kovetkezS tulajdonsagokkal kell rendelkeznie egy
vallalkozénak:

- dlomépitd az, aki rendelkezik valamilyen jovérél alkotott vizidval, realis képe van arrdl,
hogy most hol tart, és hova szeretne eljutni a kés6bbiekben. Képes hatdrozottan
dontéseket hozni, majd ezeket végrehajtani.

- egy jo vallalkozé elkotelezett, és fontosnak tartja azt, hogy a célja megvaldsuljon, és
ezért nagyon sok mindent képes felaldozni, akar a barati kapcsolatait vagy a csaladjat,
de persze ez nem , kotelez6”.

- amegszallottsag: ha valaki folyamatosan kiizd a céljért,

- arészletekre valé odafigyelés, a precizitds,

- az 6nalldsag, hiszen el6fordul, hogy az embert éppen senki nem tdmogatja, és egyedill
kell kitartani a célok mellett.

J6, hogy ezeknek a tulajdonsagoknak nagyon nagy része megtanulhatd, fejleszthetd.
Természetesen nagy elény, ha valaki gyerekkoratdél a szilGi, csalddi kdrnyezetben azt latja,
hogy valaki egy vallalkozast épit, menedzsel.

A tanulhaté tulajdonsagok harom csoportba oszthatdk: ismeretek, készségek és attitlidok. Az
ismeretek olyan gyakorlati dolgok, mint példaul a kiilonb6z6 vallalkozasi tipusok gazdasagi
m(ikodése, azokra milyen szabalyok vonatkoznak, milyen palyazati lehet6ségek vannak, és
hogyan kell addzni. A vallalkozas menedzselése mar inkdbb készség, és az Onismeret
fejlesztése is ide tartozik. Szintén vallalkozéi készség az egyilttm(ikodés, a kooperacids
készség. Az attitlidok csoportjaba sorolhatjuk harmadikként a kezdeményezGkészséget, a
proaktivitast, a motivaciot, a cél iranti elkotelezettséget, az akaratot és az innovaciot.

A startup vildgban , big five”-nak nevezik azt az 6t faktort, aminek a vizsgalataval meg tudjuk
nézni, hogy mi mennyire vagyunk jo startupper-ek, mennyire lehetnénk jé startup alapiték.

1. Az els6 az extraverzid faktor, ami azt vizsgalja, hogy az egyén mennyire nyitott,
mennyire képes masokkal kapcsolatot teremteni, hogyan tud kézosségben viselkedni,
mennyire tud beilleszkedni.

2. Akedvesség faktor azt mutatja, hogy az egyén mennyire rokonszenves. Ez nehezebben
megfoghatd tulajdonsdg, mert alapvetéen egy adottsag, de nagyon fontos a
vallalkozasinditds szempontjabdl.

3. A megbizhatdsag faktor azt jelenti, hogy ha valaki barmilyen igéretet tesz barkinek —
szolgaltatoknak, partnereknek —, azokat mennyire tartja be, mennyire tudja hataridére
azt teljesiteni, amit vallalt a megdllapodas sordn.



4. Az érzelmi stabilitasi faktor a kiegyensulyozottsagot, a nyugodt munkavégzést foglalja
magaban. A reziliencia képességlink akkor j6, ha jél tudjuk kezelni a felmeril6 stresszt.
5. Az Uj dolgok iranti nyitottsag (faktor) azt mutatja, hogy az egyén mennyire tud Uj
dolgokat befogadni, elfogadni.

Ezutdn az el6adé néhany 2020-as statisztikai adatot mutatott be arrél, hogy a megkérdezett
startup alapitok miért vagtak bele a startup inditdsdba. Lathato, hogy 39 szazalékuk azért
kezdett bele, hogy megoldjon egy fontos problémat. 24 szdzalékuk pedig azért, mert j6 cégnél,
j6 emberekkel, j6 kdrnyezetben akar dolgozni. Azok, akik startupot alapitanak, nagyon sok
esetben rendelkeznek fels6fokd mesterdiplomaval, a legtobben a tarsadalomtudomanyi és a
mérndki teriletekrdl kerllnek ki. A kovetkezd vizsgdlati szempont az volt, hogy a startupnal
dolgozdk korabban mit dolgoztak - JelentSs tobbségiik kisebb cégnél volt. A kovetkez6 szintén
érdekes kérdés az volt, hogy éltek-e korabban kiilféldon. A legtobben dolgoztak minimum
harom hénapot az orszaghatarokon kivil, tehat valdszinlileg ott olyan plusz tuddsra tudtak
szert tenni, amelyet késébb be tudtak épiteni a vallalkozasukba.
Paczari Viktéria ezutan Gémesi Zsolt idézetét bontotta ki: , A startup egy megismételhetd és
skaldzhatd Uzleti modell harom emberrel: a viziondrius, az értékesité és a foldhoz ragadt
(pénziigyes, operativ). Minél el6bb és minél tobbet kell bukniuk, mert az az igazi tapasztalat.”
A kutatdsok is azt mutatjdk, hogy ez a harom teriilet, amelyet a legcélszer(ibb hamar lefedni
megfelel6 munkaerével. Mindig kell egy olyan ember, aki latja a célt, tolja a szekeret nehezebb
id6szakokban is — 6 a vizionarius. Kell egy értékesits, aki el tudja adni a terméket, és mindig
kell egy ember, aki észben tartja a hatarid6ket, hogy mikor kell beadni az addbevallast,
tisztaban van az adminisztrativ kotelezettségekkel. Az idézet masodik részével kapcsolatban
az el6add elmondta, az altaluk elkészitett 20 interjuban minden interjualany hangsulyozta azt,
hogy a startup alapitéknak az egyik legfontosabb tulajdonsaga az, hogy tudnak kudarcot
vallani, mert tudjak, hogy ez a vallalkozas alapitdsaval egyitt jar. Egy startup esetében a
bukasok ardnya a normal vallalkozasokhoz képest tizszeres-huszszoros ardny.
A mai magyar startup-kultura kialakulasat vizsgalva a hatvanas-hetvenes évek Amerikajdig kell
visszamenniink. A Szilicium-volgybdél indultak el, és a 90-es években jelentek meg
Magyarorszagon. 2007-ben jelent meg nalunk az els6 startup akcelerator, ami olyan
szervezetet jelent, amely szakmai, anyagi, és egyéb tamogatasokkal tudja segiteni egy startup
kibontakozasat. Nagyon fontos szerepet toltenek be a startup vildgaban vagy kreativ vildgban
a Skandinav orszagok, illetve Tel-Aviv is. Magyarorszag elég jo helyen all a startupok vildgaban,
mert viszonylag sok olyan startupunk van, amelyre biliszkék lehetlink, és id6rél id6re
megjelennek Ujak is, amelyek igéretesek, mert pl. befektet6t talalnak.
A startup okoszisztémadban azt kell Iatnunk, hogy egy startupot milyen kérnyezetben kell
elképzelni, mik azok a dolgok, személyek, tényezék, barmik, amik korbeveszik. llyen a
tdmogatd Uzleti kornyezet. Ez igen fontos a startup Okoszisztéma sikerességének
szempontjabdl. Szintén lényeges a vallalkozéi kompetencia, amelynek az elsajatitasaban
kiemelked6 szerepe van az egyetemi oktatasnak. Fontos része az Okoszisztémanak az
egylittmUkodés kulturdja, hogy az adott tarsadalom képes-e az egylttm(ikodésre, a tagjai
nyitottak-e egymasra, stb., illetve a finanszirozas és a vallalkozéi szellem, a vallalkozas
inditasara vald nyitottsag. A startup 6koszisztéma szereplGi nagyon sokfélék lehetnek: ide
tartoznak a startupok, az egyéb vallalkozasok, vallalatok, és azok a startup versenyek és
rendezvények, a startupokkal foglalkozd szervezetek inkubator programok, amelyek teret
adnak a kibontakozoé vallalkozasoknak. A mai magyar startup okoszisztémat az altaldnos
vallalkozéi kultura leirasaval lehet bemutatni. Sajnos ez mar kevésbé igéretes és pozitiv, mert
posztszocialista orszagként rank is nagy hatassal van a szocializmus arnyéka vallalkozéi kultura



szempontjabol is. A rendszervaltdst kovetéen nagyon sok vallalkozas jott létre
Magyarorszagon, melyeknek egy része kényszervallalkozas volt: példaul ha valaki elveszitette
a munkajat, és korabban volt egy kis (mdsodgazdasagban végzett) tevékenysége, akkor azt
vallalkozéként préobalta tovabb vinni. A privatizacié is fontos volt a folyamatban, hiszen a
privatizalandd vallalatok egy részét feldaraboltak, azok kisebb vallalkozasokban éltek tovabb,
igy is sokan valtak vallalkozévd. Mindez szerepet jatszott abban, hogy azt mondhatjuk, ma
Magyarorszdgon nincs nagy presztizse a vallalkozéi létnek. Természetesen vannak olyan
vallalkozasok, amelyeknek a sikerét nagyon sokan elismerik, de alapvetéen az emberek
jelent6s tobbsége — kutatasok szerint — azt gondolja, hogy a vdllalkozdsag tulajdonképpen
egyet jelent a simliskedéssel, az okosan addzdassal, a kapcsolatépitéssel, a kapcsolati halo
okosan vald alkalmazasaval. Ezek az elGitéletek uralkodnak olyan tarsadalmi csoportokban,
ahol kevésbé van jelen a vallalkozoi vilag, tehat az emberek nem ismernek sikeres, jol és
becsiletesen m(ikods véllalkozasokat. Sajnos a médidban is ritkdn lathatunk jél mikodé
vallalkozdsokat, inkdbb a vallalkozasokkal kapcsolatos blincselekményeket mutatjdk be. A
kutatasok szerint szintén a média kdzvetiti azt a felfogast, hogy egy vallalkozas akkor sikeres,
ha jél tud pdlydzni, j6 kapcsolatai vannak egy palydzat elnyeréséhez. Egy palyazat
természetesen nagyon sokat tud jelenteni a véllalkozas fejlesztése szempontjabdl, de nem
csak ezek mulik egy vallalkozas sikere. Az ,,arcos kapitalizmus” kifejezés arra utal, hogy van egy
furcsa szokdasunk magyarként, hogy mindent valamilyen kapcsolathoz, ismer&shoz prébalunk
kotni, vagy ha mi nem kotlink hozza, akkor is masokrdl azt gondoljuk, hogy ahhoz kotik. Ez is
rdnyomja a bélyegét a vallalkozdi kulturdra. A magyar tarsadalomban szomoruan alacsony az
intézményekbe és az egymadsba vetett bizalom szintje. Kutatdsok szerint kevesen gondoljak
azt, hogy egy jo vallalkozast vagy startupot ugy lehet felépiteni, hogy sokat dolgozunk és
tanulunk, inkdbb mdsra tényezbékre vezetik vissza a sikert. Az is egy érdekesség — szintén
kutatdsi eredmény —, hogy a magyarok jelentds tobbségére az jellemz6, hogy nagyon
fontosnak tartjak a kiilénb6z6 szabalyok és jogszabalyok betartasat, viszont csak addig, amig
Gket ez hatranyosan nem érinti.

Az el6add ezutan bemutatta a debreceni startup Okoszisztémat. Magyarorszagon belll a
startup vilag is eléggé f6varos kdzpontl, nagyon sok rendezvény Budapesthez kotédik.
Ugyanakkor Debrecennek mint vidéki nagyvarosnak nagy szerepe van ennek a févaros
koézpontu vildgnak a kiegészitésében. Debrecenben mikodik példaul az Innonic, amely egy
inkubdator program, és ontja magabdl az igéretesnél igéretesebb startupokat. Emellett vannak
kiilonb6z6 rendezvények, pl. a startup hét, amely elsGsorban egyetemistaknak szél.

A Debrecenben miikodé vagy debreceni kot6dés( startupok altaldban hivatasos startupperek.
Ok egy inkubator program keretében inditott startupban dolgoznak, vagy olyan olyanban,
amely mar kapott valamilyen tdmogatast, befektetést, igy ezek az emberek féallasban
foglalkoznak a statup-pal. Ezt azért fontos, mert nem minden startup indul Ggy, hogy egybdl
féallasban kezdenek el dolgozni beenne. Jellemzdéek rajuk a klasszikus startup tulajdonsagok,
mint a sajatos nyelvezet vagy az egyedi munkakultura. Viszonylag sok debreceni startup
kotédik az orvostudomanyhoz és az orvosi szektorhoz, aminek valdszinlileg az egyetemen zajlo
magas szintl orvosképzés az oka, és emiatt igény is van arra, hogy ezen a terileten Gjitdsokat,
innovaciokat valdsitsanak meg. Sok esetben 6sszemosddnak a feladatkorok, ami egy kezd6
vallalkozds vagy egy kezdd startup esetében nem ritka dolog. Az elején még nincs meg
mindenkinek a sajat helye, nincs meg minden poziciénak a sajat felelése, vagy nincs annyi
pénz, hogy annyi embert alkalmazzanak, amennyire sziikség lenne. Ekkor el6fordul, hogy
valakinek értenie kell a kdnyveléshez is és a marketinghez is.



Végul Paczari Viktéria a kornyezet szerepér@l beszélt az innovacid és a startup alapitas
szempontjabdl. A kreativitas fontos az innovacié szempontjabdl, és egy szintén fejleszthet6
tulajdonsag. Ritka, hogy valaki ugy sziletik, hogy a reggeli zuhany alatt minden nap kitalal egy
Ujfajta vallalkozast, Uzletet, de folyamatos munkaval, szorgalommal a kreativitast lehet
fejleszteni. A kreativitas kibontakozasa szempontjabdl nagy szerepe van annak, hogy milyen
kornyezetben élink, milyen emberek vesznek koriil minket, milyen dolgok inspiralnak a
hétkdznapokban. Ehhez kapcsolddik ez a 3T-modell, amely a kreativitast befolyasolo
tényez6ket mutatja be. A szakirodalomban van egy olyan elmélet, amit Ugy neveziink, hogy
kreativ osztaly elmélete. Ez nagyon leegyszer(sitve arrél szél, hogy vannak olyan helyek a
vildgban, példaul a Szilikon-vélgy, ahol nagyon nagy az egy f6re es6 kreativemberek szama. Es
Ugyanakkor vannak olyanok, ahol ez a szam nagyon kevés. Ez az elmélet azt prébalja
kideriteni, hogy miért nem aranyosan oszlanak meg a kreativ emberek. Az elmélet szerint
vannak olyan helyek, amelyekre a nagyfoku nyitottsag és befogadas a jellemzé. Itt sokkal
konnyebben valik valakibél innovator, mint egy olyan kdérnyezetben, ahol abszolut nem
nyitottak az emberek az Uj és formabontdé dolgokra.

2006-ban készitettek egy nemzetkozi kutatast, amelyben megvizsgaltak, hogyan miikddik ez a
gyakorlatban. A kutatasban 25 orszagot vizsgaltak meg. Harom tényez6 szerint vizsgaltdk meg
a kutatdsban résztvevd orszagokat. Az egyik tényez6 a tehetség témakore volt: azt nézték meg,
hogy az adott orszagon belll milyen aranyban, milyen iskolai végzettséggel rendelkezék
vannak. Nyilvdn minél nagyobb a fels6foku végzettséggel rendelkez6, magasan képzett
emberek aranya, anndl el6rébb keriltek ebben a listdban. Latszik, hogy a 25-0s listaban 2006-
ban Finnorszag szerezte meg az els6 helyet, Magyarorszag a 16. volt, ez kozépmezbnyt jelent.
A masodik tényez6, amit megvizsgaltak, a technoldgia volt: példaul mekkora a szabadalmak
aranya az orszagban, a technolégiai kornyezet mennyire kedvez annak, hogy a kreativitas és
az innovacio kibontakozzon. Magyarorszag ebben is a 16. lett. Ez alapjan gondolhatnank, hogy
akkor a 25 vizsgalt orszdgnak korilbelil a kozepén helyezkediink el, és kozepes esélylink van
arra, hogy kibontakozzanak a kreativ elmék nalunk. Ezutdn jott azonban a harmadik ,T”, a
tolerancia: olyan dolgokat kérdeztek a kutatds sordn egy interjualanytdl, hogy szivesen
dolgozna-e egyiitt kilfoldi emberrel, mennyire befogadd, mennyire képes elszakadni a
tradicionalis értékektdl stb.. Magyarorszag ebben az utolsd helyet érte el, igy végil a 21. helyre
csusztunk vissza. Ebbél a kutatdsbdl is lathatd, hogy milyen nagy szerepe van az innovacidk és
startupok kibontakozdsanak a szempontjabdl annak, hogy egy orszag tarsadalma mennyire
nyitott, az emberek mennyire biznak egymasban és az intézményeikben, és mennyire képes
valaki elfogadni azt, ha valaki egy kicsit mas (példaul kilfoldi, fogyatékossaggal él, barmilyen
szempontbdl kiilonb6z6, mashogy gondolkodik a vilagrdl, mint a legtobb ember). Ezek alapjan
elmondhatdé, hogy mi magyarok nem vagyunk igazdn nyitottak és toleransak az Uj és
formabonto dolgokkal felé. Ha valaki egy Uj dolgot hoz létre, startupot csindl, akkor vallalnia
kell azt is, hogy lesznek olyanok, akik azt mondjak majd, hogy hiilyeséget csinal. Nagyon sok
olyan vallalkozast ismerlink, amely igy indult, hogy a |étrehozd kdrnyezete elutasité volt, de
kés6bb mégis sikerre vitte az tletét.

Végil az el6add néhany tanaccsal latta el a jelenlévGket: mit tegyen az, aki egy innovativ
Otlettel szeretne betdrni a vallalkozasok vilagaba? Els6ként a tajékozdédas és a tanulas
fontossagat emlitette — beleértve mindenfajtat). Fontos az, amit az egyetemen és a kiillonb6z6
képzéseken tanulunk, de az ember magdnak kell kivalasztania azt, hogy a szabadidejében
mivel foglalkozik, akar-e valami Ujat tanulni, vagy valami teljesen folosleges dologgal tolti az
idejét. Fontos a kapcsolatépités, hiszen az egyetem nagyon jo lehet8séget teremt arra, hogy
az ember olyan kozosségekbe, olyan helyekre menjen el, ahol Uj embereket ismerhet meg,



akikkel egyezik az érdekl6dési kore. Nagyon sok sikersztori indult ugy, hogy véletlenil
emberek egymasra taldltak. Ne feledjik az Onismeretet, mert sokat jelent karrierépités
szempontjabdl is az, hogyha az ember tudja magarél, hogy mi érdekli. Ha tisztdban van azzal,
mit nem tud csindlni, milyen munkanak az elvégzésére képtelen, milyen emberrel nem tud
egyutt dolgozni és kikkel dolgozik egyltt szivesen, vagy hogy hol vannak a hatdrai. Nagyon
fontos nemcsak startup alapitdssal, karrierépitéssel kapcsolatban, hanem mindennel
kapcsolatban a példamutatds, hiszen amig mi magunk nem vagyunk olyanok, amit mastél |atni
szeretnénk, addig nehezen varhatjuk el azt mastél. Sokszor egyszerlien megéri ,,magunkba
fektetni”, dolgozni magunkon, az Onismeretlinkdn, hiszen amit egyszer megszerziink, azt
utana senki nem tudja elvenni. Ezek altaldban olyan értékek, amelyek nem azonnal tériilnek
meg. Harom olyan szabdlyt van, amely nagyon sokat tud jelenteni karrierépités,
vallalkozdsépités szempontjabdl. Az egyik a 21 napos szabaly: eszerint minden Uj szokas
kialakitdsahoz 21 napra van szikség, ami azt jelenti, hogy 21 napig kell valamit végezni ahhoz,
hogy beéplljon, és mar zsigerbdl jov6 szokdssa valjon. A masodik az 5 emberes szabaly. Ez
arroél szoél, hogy annak az 6t embernek az atlaga vagyunk mi, akikkel korul vesszilk magunkat.
Ha egy kicsit mélyebben belegondolunk, akkor rajoviink, hogy nagyon sokat jelent az ember
viselkedése, szokasai, magatartdsa, gondolatai szempontjabdl az, hogy kikkel veszi koril
magat. Erdemes tudatosnak lenni ilyen szempontbdl is. A harmadik az 5x5-6s szabdly: ha
valami bant minket vagy zavar, akkor érdemes végiggondolni azt, hogy 5 év mulva annak a
dolognak milyen hatdssal lesz az életlinkre. Hogyha nem lesz semmilyen hatdsa — és a legtobb
dolognak, ami miatt idegeskediink, problémazunk, nincsen hatdsa 5 év mulva -, arra nem
érdemes 5 percnél toébb id6t szanni. A halogatdssal kapcsolatban el kell mondani, hogy nagyon
sok olyan dolog van az életiinkben, aminek nincsen hatarideje, mint példaul egy vallalkozas
elinditasa, egy otlet kidolgozasa, egy Uj szakterilet, Uj szakma megtanuldsa. Végiil fontos
rogzitendé alapelv, hogy egy startup sikere nem abban rejlik a legtobbszor, hogy kitaldlunk
valamit, hanem abban, hogy létrehozzuk, komoly munkaval teszteljik, Gjra alakitjuk.

Pogany Emese



